
Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

2014 - 2020 

EUROPOS KAIMYNYSTĖS PRIEMONĖ

LATVIJA-LIETUVA-BALTARUSIJA

TARPVALSTYBINIO BENDRADARBIAVIMO

PROGRAMA

Nacionalinis seminaras Vilniuje
2019 m. balandžio 18 d.



Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

2

1 Finansinis pajėgumas

2 Projekto biudžeto 

rengimas

3 Patarimai
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Visiems partneriams

Ar buhalterinė 
apskaita 
vedama 
pačioje 

organizacijoje?

Ar turiu ir 
valdau savo 

banko 
sąskaitą/-as?

Ar galiu vykdyti 
viešuosius 
pirkimus?

Buhalterinis

savarankiškumas
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Ką daryti?
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Pagalba

Pasitikrinkite užpildydami 

Gairių priedą Nr. 20 

Finansinio pajėgumo 

deklaracija
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• ataskaitos už 2017 m.

• ataskaitos už 2018 m.

Pagrindinis 
partneris

• ataskaitos už 2018 m.Kiti 
partneriai

Finansinės ataskaitos
(privalomi popieriniai paraiškos priedai)
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LT? LV? BY?

Organizacijos 
tipas

Išimtys

• Viešosios 
(nevyriausybinės)

• Iš dalies komercinės

• žr. Gairės, 2.3.3 
skyrius, 13 lentelė 

Finansinių ataskaitų rūšys
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Tarptautinės organizacijos

Nacionalinės, regioninės, vietos valdžios 
institucijos

Biudžetinės įstaigos

Išimtis – nereikia teikti 

finansinių ataskaitų 



Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

9

NEVYRIAUSYBINĖ 

NE PELNO SIEKIANTI

ORGANIZACIJA

VIEŠOJI IŠ DALIES 

KOMERCINIO POBŪDŽIO

Balansas Balansas

Veiklos rezultatų ataskaita Pelno (nuostolių) ataskaita

Aiškinamasis raštas Aiškinamasis raštas

Lietuvos partneris
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NEVYRIAUSYBINĖ 

NE PELNO SIEKIANTI

ORGANIZACIJA

VIEŠOJI IŠ DALIES 

KOMERCINIO POBŪDŽIO

Balansas Balansas

Pelno (nuostolių) ataskaita Pelno (nuostolių) ataskaita

Dovanotų lėšų, dovanų / 

dotacijų santrauka

Aiškinamasis raštas

Aiškinamasis raštas

Auditoriaus ataskaita 

(> 800 000 Eur)

Latvijos partneris
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NEVYRIAUSYBINĖ  

NE PELNO SIEKIANTI

ORGANIZACIJA

VIEŠOJI IŠ DALIES 

KOMERCINIO POBŪDŽIO

Balansas Balansas

Pelno (nuostolių) ataskaita Pelno (nuostolių) ataskaita

Ataskaita apie tikslinių lėšų 

panaudojimą

Aiškinamasis raštas

Aiškinamasis raštas

Baltarusijos partneris



Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

12

Numeris

Data

Parašai

Originalas / patvirtinta kopija

Spaudas

Privalomi ataskaitų rekvizitai
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Balansas

✓Turtas

✓Pinigai

✓Nuosavybė

✓Finansavimas

✓Skolos
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Pelno (nuostolių) ataskaita

✓Kokia veikla vykdoma

✓Kiek gauta pajamų

✓Kokios išlaidos patirtos

✓Kas finansuoja

✓Koks rezultatas

(pelnas / nuostolis)
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Svarbu atsiminti

Balansas

Pelno 
(nuostolių) 
ataskaita

Aiškinama-
sis 

raštas
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Projekto finansų planavimas, 

biudžeto sudarymas
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ProblemProblem

Finansavimo planas Paraiškoje

Finansavimo 
planas

Sustainability/

methodology → 
Section 6. 

Sustainability of 
results → 

Financial Plan

Capacity II → 
Section 9.5. 

Partnership (Lead 
Beneficiary and 
Beneficiaries) 

Resources for 
Co-financing

Capacity II → 
9.7. 

Financing 
sources of the 

Applicant (Lead 
Beneficiary)

Capacity II → 
Section 9.6. 

Partnership (Lead 
Beneficiary and 
Beneficiaries) 

Resources for 
finalization of the 

project, payment for 
all contracts and 

commitments

Relevance→ 
Section 1.7. 
Fulfilment of 
Cooperation 

criteria → 

Joint Financing
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Patarimai Finansavimo plano 

sudarymui

1. Realiai įvertinkite finansinius išteklius ir 
galimybes

2. Nustatykite kofinansavimo šaltinius

3. Atlikite finansavimo rizikų įvertinimą

4. Sudarykite finansavimo planą ir 
atspindėkite jį Paraiškoje

5. Įsitikinkite, kad sudarytas finansavimo 
planas yra realus ir įgyvendinamas
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ES lėšų išmokėjimo sistema

Variantas 

Nr.1

Variantas

Nr.2

Variantas 

Nr.3

Projekto trukmė, 

mėn. 1-12 13-24 Pasirinktinai

Avansas
40% 30%

Tarpiniai mokėjimai
≤ 40%* ≤ 25%*

Galutinis mokėjimas Likutis pagal 

faktą

Likutis pagal 

faktą

Patirtų ir 

apmokėtų 

tinkamų

finansuoti

išlaidų 

padengimas



Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

BIUDŽETAS



Šią programą finansuoja

Europos Sąjunga

Biudžeto sudarymo etapai

Suformuluota 

projekto

idėja

Nustatyti 

laukiami 

rezultatai

Projekto veiklos 

aprašytos aiškiai

ir detaliai

Projekto 

biudžetas
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ProblemProblem

Svarbu:

1. Pateikite lentelę!

3. Įtrauktos visos 

suplanuotos projekto išlaidos

4. Išlaidos susijusios su 

projekto veiklomis ir yra 

aprašytos

5. Užpildyti visi lentelės 

laukai
6. Patikrinkite  formules, 

skaičiavimus

7. Sumos Excel Biudžeto

lentelėje sutampa su 

Paraiškoje pateikiamomis

sumomis
8. Neviršykite leistinų sumų 

pagal pasirinktą Programos

prioritetą! 

2. Forma pakeista,  

pasirinkite tinkamą!
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ProblemProblem

Patikrinkite suderinamumą su 

Paraiška

Patikrinkite ir 

pataisykite, 

jeigu randate

klaidų!
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Tinkamos finansuoti išlaidos

Būtinos, pagrįstos ir atitinka patikimo finansų valdymo 

reikalavimus (ekonomiškumas, naudingumas, efektyvumas)

Apskaitomos pagal mokestinių teisės aktų reikalavimus

Gali būti identifikuotos ir patikrintos, atitinkančios apskaitos 

standartų reikalavimus

Numatytos projekto biudžete

Būtinos projekto įgyvendinimui

Patirtos ir apmokėtos projekto įgyvendinimo laikotarpiu (yra 

išimčių)
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Tinkamos finansuoti išlaidos

Atitinka pilietybės ir kilmės šalies taisykles

Atitinka  galiojančių nacionalinių teisės aktų reikalavimus

Atitinka viešųjų pirkimų vykdymo reikalavimus

Atitinka informavimo ir viešinimo reikalavimus

Nefinansuotos dvigubai

Pagrįstos išlaidas patvirtinančiais dokumentais  (sąskaitomis 

faktūromis ir pan.)
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Netinkamos finansuoti išlaidos

Valiutos keitimo nuostoliai (įskaitant banko mokesčius už 

valiutos keitimą)

Muitai, mokesčiai, rinkliavos, įskaitant PVM (išskyrus 

mokesčius, kurių negalima  susigrąžinti arba dėl kurių 

susitarta su Baltarusija) 

Žemės/pastatų įsigijimo išlaidos (jei viršija 10 % visų tinkamų 

finansuoti projekto išlaidų)

Išlaidos, kurios jau buvo deklaruotos pagrindinio paramos 

gavėjo/paramos gavėjo ir padengtos ES finansavimo lėšomis

Atidėjiniai nuostoliams arba įsipareigojimams padengti

Skolos ir delspinigiai 
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Netinkamos finansuoti išlaidos

Nusidėvėjimo išlaidos

Projekto paramos gavėjo/ -ų darbuotojų samdymo išlaidos 

(BY)

Išlaidos, susijusios su veikla, kuriai taikomos valstybės 

pagalbos taisyklės

Nepiniginiai įnašai, kurie apibrėžiami kaip bet kokie trečiosios 

šalies nemokamai teikiami nefinansiniai ištekliai

Baudos, finansinės nuobaudos ir bylinėjimosi išlaidos 

Kreditai trečiosioms šalims
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BK 1 „Žmogiškieji ištekliai“

Paramos gavėjų darbuotojų išlaidos

(samdomų ir (arba) paskirtų dirbti su projektu) 

Susijusios su projekto veiklomis

Neviršijančios įprastinio darbo užmokesčio 
paramos gavėjų organizacijose 

Atitinka faktinį (realų) darbo užmokestį
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Išlaidų tinkamumas BK1

Svarbu! Atostoginiai ir nedarbingumo išmokos ligos/slaugos

atveju tinkamomis finansuoti išlaidomis pripažįstamos tik

tuomet, kai darbuotojo visas darbo laikas skirtas projektui

(100 % jo darbo laiko)

Priskaičiuotas 

darbo 

užmokestis 

(bazinis 

atlyginimas, 

pastoviai/nuolat

mokami priedai 

ir premijos)

Darbdavio 

mokesčiai, 

susiję su darbo 

užmokesčiu
BK1
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Netinkamos finansuoti išlaidos BK1

Organizacijos darbuotojų persamdymas teikti paslaugas 

projekte, paslaugų teikimo sutartys, sudarytos su partnerių 

organizacijomis arba su partnerių darbuotojais

Savanoriško sveikatos draudimo įmokos, papildomos 

įmokos į pensijų kaupimo fondus 

Išeitinės išmokos

Viršvalandžiai

Priemokos/priedai už darbą poilsio ar švenčių dienomis

Nepiniginis įnašas (savanoriškas neapmokamas darbas)

Pajamų mokestis (tik paramos gavėjams iš Baltarusijos)
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BK1 „Žmogiškieji ištekliai“

4 darbuotojų įtraukimo į projektą būdai

pilnas darbo 
laikas/etatas

esama pozicija

nepilnas darbo 
laikas/etatas

esama pozicija

fiksuotas darbo 
valandų 

skaičius per 
mėn.(%)

nepilnas darbo 
laikas/etatas

esama pozicija

lankstus darbo 
valandų per 

mėn. skaičius 

naujas
darbuotojas

pilnas etatas/ 
nepilnas etatas

darbas tik 
projekte
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Atkreipiame Jūsų dėmesį!

“1.1. Prices are based on the average 

employee salary”

Nepamirškite pateikti 

išsamaus projekto 

personalo funkcijų 

aprašymo

Nepamirškite 
pateikti detalaus 

darbo užmokesčio 
įkainio 

apskaičiavimo
“1.1. Payroll: average monthly salary is 1 

000 EUR. Halftime is planned to devote 

to the project activities. The salary rate 

will be 500 EUR.”

“1.15. Beneficiary No4 project manager for 

24 months of project with 25% 

involvement.”

“1.12. Total monthly salary 200,00 EUR 

(including all taxes, social charges), for 

the project: percentage of time worked 

monthly for the project is 50% , working 24 

months at the rate of 50 % total costs are 

2400,00 eur.”
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BK2 „Kelionės ir apgyvendinimas“

PERSONALO IR PROJEKTO VEIKLŲ DALYVIŲ 

KELIONIŲ IR KOMANDIRUOČIŲ IŠLAIDOS

Transporto 

išlaidos

Transporto 

nuoma
VizosDraudimasKuras

Komandiruotpinigiai

(per diems)

Apgyvendinimas

Transporto 

išlaidos 

komandiruotės 

metu

Dienpinigiai
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Netinkamos finansuoti išlaidos

BK 2

Ekonomiškai nepagrįstos kelionės automobiliu tais atvejais, kai 

yra galimybė keliauti viešuoju transportu

Paramos gavėjų darbuotojų kelionės į darbą išlaidos

Išorės ekspertų/tiekėjų transporto ir apgyvendinimo išlaidos. 

Tokių išlaidų padengimas turi būti numatytas sutartyse su išorės 

ekspertais/tiekėjais (BK 3)

Transporto, apgyvendinimo išlaidos, neatitinkančios partnerių 

organizacijose nustatytų normų, nacionalinių teisės aktų 

reikalavimų ir ES nustatytų reikalavimų 

Projekto veiklų dalyvių išlaidos, jeigu jų įtraukimas nėra būtinas 

projekto tikslų įgyvendinimui (išlaidos nesukuria papildomos 

pridėtinės vertės)
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Rekomendacijos BK 2  

Nepamirškite į biudžetą įtraukti vizų, draudimo 

išlaidų

Optimaliai planuokite nakvynės išlaidas 
(nakvynių dienų skaičius, kaina)

Taikykite nacionalines dienpinigių 

apskaičiavimo normas

Pagrįskite kelionės automobiliu,o ne viešuoju 

transportu būtinumą

Maitinimo išlaidos – numatomos BK3!
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Rekomendacijos renginių 

organizavimui

Kur vyks 

renginys? 

Kiek laiko vyks 

renginys? 

Kas dalyvaus?

Kiek dalyvių 

bus?

Kuo dalyviai atvyks į 

renginį (transportas)?  

Ar reikia dalyviams 

vizų, draudimo? 

Ar numatėte 

maitinimą, 

nakvynę, 

dienpinigius?

https://

https://100migrantov.ru/migranty/pmzh/mesto-zhitelstva-i-prebyvaniya-otlichiya.html
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BK 3 „Prekių, paslaugų 

pirkimas ir kitos išlaidos“

Prekių įsigijimas 
(stalai, kėdės)

Techninė ir projekto 
vykdymo darbų
priežiūra

IT paslaugos 
(duombazės 
pritaikymas projekto 
reikmėms)

Renginių 
organizavimas ir 
vedimas

Viešinimas, 
informavimas, 
komunikacija

Studijos/apklausos

AUDITORIUS
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Atkreipiame Jūsų dėmesį!

“3.5.1.25. Blanket (16 EUR)”

“3.1.1. International Experts Working 

Group members BY. For preservation of 

traditions, project will set-up a cross-

border Experts working group of 7 

members (Project Manager, Manager’s 

assistant, local coordinators, experts on 

traditional culture). Expert group meets 8 

times, works independently in-between 

the sessions.”

Nepamirškite 
viešinimo išlaidų

Nepirkite paslaugų 
iš kitų projekto 

partnerių

Nenaudokite bendrų 
neišskaidytų įkainių/

(Lump sums)

Nepainiokite 
trumpalaikių/ilgalai-

kių investicijų

“3.50. Programming of Interactive hazard 

simulator (4500 EUR)”

Pagrįskite samdomų 
ekspertų būtinumą
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BK 4„ Darbai ir ilgalaikės 

investicijos“
D

a
rb

a
i • žemės darbai

• statybos

• renovacija

• restauracija

• modernizavimas

• remontas

• kitos susijusios 
išlaidos

Įr
a
n

g
a • biuro įranga

• kompiuterinė technika ir 
programinė įranga

• baldai

• labaratorinė įranga

• mašinos ir įrengimai

• įrankiai ir prietaisai

• transporto priemonės, 
reikalingos projekto tikslų 
pasiekimui

• kt. ilgalaikės investicijos
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BK 5 „Pasirengimo išlaidos“

Išlaidos, 

patirtos ir 

apmokėtos po

kvietimo teikti 

paraiškas 

paskelbimo

Тik paramos 

gavėjų darbuotojų 

komandiruotpinigiai 

ir

kelionės išlaidos 

Daugiausiai

2 000 Eur

Tvirtos partnerystės užmezgimo išlaidos 
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BK 5 „Pasirengimo išlaidos“

Patirtos iki projekto 

įgyvendinimo pradžios, 

bet ne anksčiau nei 

2015-12-17 d.

Techninės dokumentacijos rengimas ir 

reikalingi tyrimai

Daugiausiai - 5 % nuo 

infrastruktūrinės projekto 

elemento vertės

(išlaidos statybai  BK4)

Įsigytos atliekant viešuosius 

pirkimus
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BK7 „Netiesioginės 

administracinės išlaidos“

Fiksuota suma iki 

7 % nuo BK 1 

„Žmogiškieji 

ištekliai“

www.mediakatalogas.lt
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BK7 „Netiesioginės 

administracinės išlaidos“

Išlaidos, susijusios su

biuro išlaikymu, būtinos 

projekto įgyvendinimui

• kanceliarinės išlaidos

• biuro nuoma

• elektros energijos, 

šildymo išlaidos

• patalpų valymas

• ryšių paslaugos ir pan.

www.mediakatalogas.lt
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Koks turi būti biudžetas?

Suprantamas 
ir realus

Įrauktos tik tinkamos 
finansansuoti

išlaidos

Išlaidos susideda 
iš 2 finansavimo 

šaltinių: ES 
finansavimo

(dotacijos) ir 
kofinansavimo

Neviršytos 
maksimalios sumos, 

nustatytos 
pasirinktam 

Programos prioritetui

Susijęs su  
planuojamais 

projekto 
rezultatais

Susijęs su 
projekto veiklomis

Biudžetas
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ProblemProblem

Informacija apie biudžetą 

Paraiškoje

Biudžetas

Sustainability/methodology 
→

Section 7.3. 
Links between soft 

activities and investments

Sustainability/met
hodology →
Section 7.4. 

Procurement of 
external
services

Budget I → 
Section 10. 

Budget table 1 
– expected 

distribution per 
beneficiaries 

and categories

Budget II → 
Section 11. 

Budget table 2 
– sources of 

funding

Budget II → Section 12.
Budget table 3 -

Estimated costs outside 
Programme area 

Gairių 
pareiškėjams ir 

paramos 
gavėjams 

Priedas Nr.1

Relevance → 
Section 1.8. 

Budget of the 
project
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Atkreipiame Jūsų dėmesį!

“Conduction of events for the Happiness

Days in Mogilyov. Regular market prices. 

The possible lowest rate will be applied.”

“External expert for translation of the

project events. Services for 24 months; 

includes translations during events.

Price based on average market prices.”

“Transport costs for local meetings, 

project implementation activities. Fuel 

costs or transport service provider, price 

set by actual prices.”

Venkite itin 
optimistinio/pesimisti-
nio biudžeto planavimo

Venkite vienodų 
kainų, numatytų 
partneriams iš 
skirtingų šalių 

Nenaudokite bendrų 
neišskaidytų įkainių/

(Lump sums)

Aklai 
neperkėlinėkite 
išlaidų iš kitų 

projektų
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Efektyvus lėšų panaudijimas
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Apibendrinimui

Atidžiai išstudijuokite 

Programos 

dokumentus!

Įsitikinkite, kad Jūsų 

partneriai padarė tą 

patį!

Pagrįskite savo išlaidas 

aiškiai ir suprantamai!

Atlikite rinkos tyrimus ir 

planuokite kainas 

atsižvelgiant į realią 

vertę rinkoje! 

Patikrinkite vieną kartą, patikrinkite antrą kartą. 

Tegul paruoštus teikimui dokumentus patikrina ir kiti kolegos!

Perskaitykite tai, ką parašėte!

NB!

NB!

NB!
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ProblemProblem

Biudžeto planavimas– kaip 

išsitekti apribojimuose?

https://www.facebook.com/labakie.lv/videos/873628336301625/?t=4

https://www.facebook.com/labakie.lv/videos/873628336301625/?t=4
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